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MarhaGouv

- Rendre compte de la diversité des situations de
gouvernance dans les sites Natura 2000 en mer

- Définir ce que peut être une gouvernance de
qualité

- Identifier des mesures d’améliorations

➢Une équipe pluridisciplinaire 

➢8 personnes

➢18 mois 



Natura 2000 en mer

Basée sur la concertation et le volontariat 

Une démarche pensée « bottum-up », construite autour 
d’une procédure (DOCOB, COPIL)

Une importante disparité d’opérateurs / animateurs



La gouvernance territoriale

Processus dynamique de 
coordination

Construction collective 
d’objectifs et d’actions

Acteurs aux 
identités multiples

Des apprentissages
collectifs

Reconfigurations 
territoriales 

D’après Rey-Valette et al., 2014



La démarche méthodologique

1. Choisir des 
cas d’études

2. Identifier récurrences et 
facteurs discriminants 

3. Produire
une typologie

4. Co-construire des 
pistes d’amélioration



Démarche méthodologique

20 cas d’études sélectionnés pour 
approcher la diversité du réseau



Démarche méthodologique
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1) L’analyse documentaire

2) Les enquêtes de terrains 
238 entretiens, dont 18 entretiens supra 

3) Les thématiques analysées
Le contexte du site, 

La structure opératrice / animatrice,

Le fonctionnement de la gouvernance, 

Les engagements et effets d’apprentissage, 

Les résultats, effets et défauts



Déchiffrer la diversité :  différentes situations de 
gouvernance, différents enjeux

Reléguée

Gouvernance intégrée Gouvernance spécifique  

Articulée CibléeConvergente ou ou

ou

Natura 2000 dans un autre périmètre (PN, 
PNM, SNVM, CL,…)

Pas d’enchevêtrement, 
une gouvernance propre 



Pour conclure… 

Les phases de la gouvernance d’un site Natura 2000
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