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INTRODUCTION

• L’approche (« moderne ») par les services écosystémiques est une 
démarche de production de connaissances en appui aux décisions 
publiques (ou privées), visant à favoriser la conservation de la nature
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• Un cadre d’analyse qui distingue 4 (ou 3) catégories de services
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From TEEB Foundations, 2010

• Des services écosystémiques qui contribuent au bien-être et sont gérés
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1. Origines de l’approche par les services écosystémiques

• L’idée que la Nature fournit de nombreux services à l’Homme et lui est 
donc utile est très ancienne

• L’approche « moderne » des services écosystémiques apparaît dans le 
contexte de la crise environnementale survenue dans les années 1960

SCEP 1970 : les problèmes environnementaux critiques et la question des 
« services écologiques » potentiellement menacés : sont-ils substituables ?

Mooney et al., 1983 : « toutes les tentatives de trouver des substituts aux 
services écosystémiques se sont soldées par de coûteux échecs » = 
récupération définitive de l’approche par la (biologie de la) conservation

MEA 2005 : les services que les écosystèmes rendent à l’Homme « sans qu’il 
ait besoin d’intervenir »  = emphase sur les services de régulation et de 
support, généralement les moins valorisés donc les moins considérés, mais 
qu’il faut préserver en priorité
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2. Fondements scientifiques

• Les sciences des services écosystémiques combinent sciences de la 
nature (écologie) et sciences de la société (économie) pour produire 
des connaissances utiles aux décisions prises par la société vis-à-vis 
de la nature et de ses rapports à la nature :

→ Pas de neutralité (impératif de conservation assumé), mais des
confusions liées aux utilisations de l’évaluation économique

• En principe, les sciences des services écosystémiques s’inscrivent 
dans le paradigme de la « soutenabilité forte » :
nos réflexions sur le « développement » sont contraintes par la 
nécessité de conserver un certain niveau de capital naturel critique, 
sans lequel disparaîtraient des services qui n’ont pas de substituts
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3. Les controverses sur l’évaluation monétaire des SE

• Au départ une « fausse bonne idée » : afin de renforcer les arguments en 
faveur de la conservation de la nature donc du « capital naturel », volonté 
de démontrer que ce capital aurait une « valeur économique » (élevée)

• Problème : des évaluations conduites sans théorie établie de la valeur, et 
implicitement  une confusion sur la vision du capital à transmettre : 

capital « financier » (qu’il faut perpétuer pour ce qu’il « vaut monétairement ») 
ou capital « productif » (qu’il faut perpétuer parce qu’il est utile) ?

Or, en matière de préservation des écosystèmes c’est évidemment le maintien 
d’un capital « productif » (utile par les services qu’il rend) qui importe
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9

Validité et robustesse des évaluations monétaires ?
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10

Bien qu’elle ait eu les honneurs 
d’une publication dans la revue 
Nature, cette approche a été 
critiquée et même réfutée par la 
communauté des chercheurs en 
économie écologique, à laquelle 
appartiennent Costanza et al.
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12

Malgré la 
réfutation de 
cette approche 
« globalisante » 
par leurs pairs, 
l’équipe de 
Costanza et al. 
continue de 
produire des 
chiffres globaux…
et surtout à les 
manipuler de 
façon « étrange » 
(voir le tableau 3 
de cette 
actualisation 
publiée en 2014)
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Valeur d’existence Valeurs de 
non usage

Équité

Valeur de legs

Valeur d’option Valeurs 
d’usage

Usages indirects 

Usages directs

Valeur intrinsèque ?

V 

?

Coût ?

Impacts  écologiques et 

socio-économiques 

quasi-nuls ; hypothèses 

de la soutenabilité 

faible sont vérifiées

Résilience  !!

Impératif de 

conservation : 

soutenabilité 

forte

Sensibilité

Tangibilité

Valeur, 

Demande

KN, SE≈ BEE≈ KcSens de lecture :
d’un état préservé 
vers un état dégradé 

(Coût-Efficacité) (Coût-Bénéfice)

En réalité, la valeur économique 
que la société (ou plutôt chaque 
groupe social concerné) attribue 
aux écosystèmes et aux services 
qu’ils rendent est dépendante de 
nombreux facteurs contextuels, au 
premier rang desquels l’état de 
conservation de la nature.
Lorsque l’état des écosystèmes est 
critique, la question est moins celle 
de la « valeur » des SE restants que 
celle des coûts à supporter pour 
préserver la nature ou la restaurer

(bénéfices 
marginaux)
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3. Les controverses sur l’évaluation monétaire des SE

• Dépasser les confusions engendrées par l’évaluation monétaire

Il n’est pas question de vouloir attribuer une valeur monétaire aux 
écosystèmes (donc au capital naturel) → cf comptabilité

∑ valeurs des flux de services = Valeur du stock de capital naturel

Dans la logique de la soutenabilité forte, l’évaluation économique n’est 
qu’une manière parmi d’autres de produire des indicateurs qui nous 
renseignent sur l’importance d’un service pour ceux qui en bénéficient, les 
types d’avantages qu’ils en retirent ou les moyens qu’il faut mettre en œuvre
pour pouvoir continuer à bénéficier d’un service (par exemple en protégeant 
les fonctions écologiques dont ce service dépend)

Non !
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4. Intérêts de l’approche par les services 
écosystémiques : de la théorie au pragmatisme

• Intérêt pour la sensibilisation à la conservation : oui, à condition de 
privilégier le diagnostic « physique » au diagnostic « économique » 
(considérer surtout ce que l’on risque de perdre matériellement, 
plutôt que ce que l’on risque de perdre « monétairement »)

• Intérêt pour l’analyse du fonctionnement des socio-écosystèmes :

– proposer des listes exhaustives de services permettant d’ordonner la complexité 
du SES et des relations nature-société : voir les classifications de la CICES

– permettre de réaliser des bilans comptables (outil d’aide à la décision par 
excellence), à condition de ne pas se tromper sur le type de comptabilité à 
construire lorsque l’on raisonne en durabilité forte ; dans le cadre de la 
« conservation de la nature » : comptes de flux (comptes emploi-ressources) 
plutôt que compte de stocks (comptes de capital ou « du patrimoine »)
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4. Intérêts de l’approche : de la théorie au pragmatisme

• Intérêt pour l’analyse du fonctionnement des socio-écosystèmes :

– proposer des listes exhaustives de services permettant d’ordonner la complexité 
du SES et des relations nature-société
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Total = 90 services
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4. Intérêts de l’approche : de la théorie au pragmatisme

• Intérêt pour l’analyse du fonctionnement des socio-écosystèmes :

– contribuer à ordonner la complexité du SES et des relations nature-société

Fonctions
écologiques

Processus
biophysiques

Services
écosystémiques

Activités, 
patrimoine

Valeurs, 
représentations

Dispositifs 
de gestion

SHS

SDV

OF

OF

Les services écosystémiques sont, au 
même titre que les dispositifs de 
gestion, à la fois un élément clé pour 
comprendre les interactions à l’œuvre 
au sein du SES, et un objet frontière 
favorisant le dialogue entre 
disciplines, et notamment entre 
sciences de la nature et SHS
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4. Intérêts de l’approche : de la théorie au pragmatisme

• Exemples tirés du projet VALMER (2012-2015)
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Le projet Valmer

 Projet du programme de coopération transfrontalière INTERREG IVA France (Channel) - England

(2012-2015)

 Projet interdisciplinaire basé sur une collaboration entre la communautés scientifique 

(économistes and écologistes) et les gestionnaires

 11 partenaires

 6 cas d’étude couvrant différents environnements côtiers et différents enjeux de gestion

Objectives : 

 Explorer les méthodologies pour qualifier, quantifier et 

communiquer la valeur des services écosystémiques 

des écosysystèmes marins et côtiers 

 Améliorer l’utilisation effective des services 

écosystémiques et de leur évaluation dans la gestion au 

quotidien des milieux côtiers
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Le cas d’étude du golfe du Morbihan

 Focus sur un habitat particulier emblématique du golfe dans un contexte de création 
d’un parc naturel régional: les herbiers de Zostera marina 

 Surfaces importantes mais en régression
 Habitat remarquable mais souvent mal connu 

du grand public
 Nombreux services qu’il convenait d’identifier 

de manière critique

Informer pour renforcer la conservation 

des herbiers et contribuer à 

l’acceptabilité partagée des mesures de 

gestion
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Le cas d’étude du golfe du Morbihan

Une démarche participative Différents produits

 Livrets
 Bandes dessinées
 Atlas cartographique
 Film grand public de sensibilisation

Ballé-Beganton et al. (2015)
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Le cas d’étude du golfe du Morbihan

Ballé-Beganton et al. (2015)

 Apport d’éléments pour la rédaction du documents d’objectifs Natura 2000 du 
Golfe du Morbihan

 Données mises à disposition du Schéma de Mise en valeur de la Mer
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Le cas d’étude du parc marin de la mer d’Iroise

 Focus sur un habitat particulier : les champs de laminaires de l’archipel de Molène 
exploités depuis le 19ème siècle et formant un habitat structurant pour de 
nombreuses espèces

 Sélection des services écosystémiques à 
évaluer

 Développement d’un modèle de simulation 
dynamique du système socio-écologique

Promouvoir une gestion adaptative du socio-écosystème

Evaluer les conséquences de nouvelles règles de récolte
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Le cas d’étude du parc marin de la mer d’Iroise

Pendleton et al. (2015)

Application de la 
méthode du « triage » 
pour repérer les services 
qui doivent être évalués 
dans le cadre de la 
comparaison de 
scénarios de gestion
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Evaluation des SE pour comparer des options de gestion
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Scénarios

Le cas d’étude du parc marin de la mer d’Iroise
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Le cas d’étude du golfe normand-breton

 Approche globale d’évaluation des services écosystémiques par une combinaison 
d’approches écologiques, géomatiques et économiques

 Etude du lien habitats/fonctions/services

 Evaluation du risque dans la fourniture des services

 Dynamique des pêcheries

 Comptabilité environnementale

Etablir un diagnostic initial très large des services 

écosystémiques dans un contexte de projet de création de 

parc marin

Sensibiliser les acteurs du territoire
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Construction d’une comptabilité d’écosystème :
- compte emploi-ressources (valeur des flux et non du stock)
- indicateurs monétaires et physiques (état de l’écosystème)

Le cas d’étude du golfe normand-breton
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Le cas d’étude du golfe normand-breton
La comptabilité d’écosystème marin

 Englobe les activités utilisant ou maintenant les services écosystémiques 
 Estime toutes les ressources et les dépenses de ces activités 
 Doit être complétée par des indicateurs écologiques (état) et sociaux (valeurs)

125 M€

143 M€

66 M€

215 M€


